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1.
DIFERENTES EUROPAS

- EM TERMOS DE ESPECIALIZACAO
COMPARADA




“Mapa” da Especializagao Produtiva(*)

Com base numa analises dos Clusters Europeus
(Cluster Observatory — Plataforma Europeia)

Capital Intensivo

Servicos o “h L Industria

S

¢ Trabalho Intensivo

(*) Metodologia: http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=aboutobservatory;url=/about-observatory/methodology/indicators/

Specialisation: if a region is more specialised in a specific cluster category than the overall economy across all regions, this is likely to be an indication
that the economic effects of the regional cluster have been strong enough to attract related economic activity from other regions to this location, and
that spill-overs and linkages will be stronger. The 'specialisation' measure compares the proportion of employment in a cluster category in a region over

the total employment in the same region, to the proportion of total European employment in that cluster category over total European employment
(see equation).



OITO PAISES, TRES EUROPAS?

EUROPA DO NORTE - Exemplos -
ALEMANHA E SUECIA

EUROPA DO OESTE — Exemplos- REINO
UNIDO E HOLANDA

EUROPA DO SUL — Exemplos- ITALIA .
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OITO PAISES, TRES EUROPAS?

« ALEMANHA - tem uma especializacdo centrada nas
atividades industriais intensivas em escala e capital, com
larga expressao de atividades de média tecnologia —
iIndustria automovel, fabrico de maquinas e
equipamentos industriais, de material elétrico, da
guimica e plasticos.

* Mas dispOe igualmente de pontos fortes em algumas das
atividades intensivas em conhecimento —concecgao e
fabrico de dispositivos meédicos, servicos as empresas e

\tecnologias de informagéo. / ~

« -Sen uase meXIstenteS as at|V|dades de T
especiall i..mﬁ;rn&clonal assentes na |ntwade de  —
__trabalho. @&
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indice de especializacdo
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OITO PAISES, TRES EUROPAS?

« SUECIA, com uma especializac&o industrial mais

préxima da Alemanha —intensiva em capital e escala-
IndlUstria automovel, siderurgia, maquinas e
equipamentos para Industria

« Emboracom uma especializacao em atividades
Intensivas em conhecimento - Tecnologias da
Informacéao e Telecomunicacdes e no Entretenimento
mais significativa do que a da Alemanha, o que se deve
sobretudo a uma regiao - a Grande Estocolmo;

na “terra”, devido as indistrias florestais destague
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REINO UNIDO
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OITO PAISES, TRES EUROPAS?

« REINO UNIDO - ap6s o processo de desindustrializacao
Iniciado na década de 70, € uma economia cuja
especializacao se centra em atividades intensivas no
conhecimento e criatividade — ensino, Investigacao &
Desenvolvimento, ind.farmacéutica , entretenimento e
servicos as empresas

 Naindustria intensiva em capital e escala distinguem-se
apenas atividades associadas a Defesa (ex:aeronautica)
tendo perdido para a Alemanha e Japao o0 seu proprio

. mercado interno em sectores que ja foram |mpor
_suaespecializagdo, (ex o automovel), @

Em atlwdades depeéndentes da "terrag® g0 territorio =—

9% \A'iw.v

turismo, transdorv%js elogistica®€ o petroleo-e gas (com

Importancia menor em termos de especializacdo -
Internacional do que ja teve durante os anos de boom da

exploracao do Mar do Norte),
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OITO PAISES, TRES EUROPAS?

HOLANDA apresenta uma especializacao mais
proxima da do Reino Unido:

« Os valores mais elevados de especializacao
encontram —se nas atividades intensivas em
conhecimento e criatividade - Entretenimento,
Educacéao e Investigacao & Desenvolvimento,
Servicos as Empresas, Media e imprensa —

 E nas atividades assentes na “terra” e no
territorio sao muito.significativas — petréM
S natural, produtos agricolas, tuns;’
Ildallege  desporto. :
| 9

- \"‘K 9 o o
aand Na |ndUStI’I&”I}f£n§]va em Capltal e escala x

permanecem pontos fortes na Qmmlca




OITO PAISES, TRES EUROPAS?

FRANCA - encontra-se numa posicéao intermédia
mas com uma menor “superficie de
especializacao® do que qualquer das economias
anteriores:

 Forte especializacédo nos servicos e industrias
Intensivas em conhecimento, com destaque
para a industria farmacéutica e para 0S servicos
financeiros, em que esta muito mais presente no
mundo do que a Alemanha.

~* Mantem ainda uma especializagao na industria___ =
__intensiva em-eapitat-e.escala - em que compete
~~.com.aAlemanha (e com'a Italia) na siderurgia,

nos-plasticos, No material eletrico, naindustria
automovel e nas maquinas para industria.



ITALIA
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OITO PAISES, TRES EUROPAS?

ITALIA apresenta uma especializacdo diversificada:,

« Uma forte especializacao na producao industrial intensiva
em trabalho - téxteis, vestuario, calcado, produtos de
couro, joalharia e bijutaria— mas em que a intensidade do
trabalho se combina com design e altas produtividades

« Uma especializacdo em algumas atividades intensivas em
capital e escala - maquinas e material elétrico, industria
~ qU|m|ca maquinas para a construgao e para 0S sen iIcOoS

mdustrra automovel - ~_

. Nas atividades "f?»""u]\m‘ﬂ:q@petltlwdade estd asseateno
—conhecimentoaltas destaca-se apenas no N
entretenimento e nos media e imprensa. NG



OITO PAISES, TRES EUROPAS?

ESPANHA na sua especializacdo internacional é
profundamente diferente do Norte da Europa e mesmo
da ltalia:

Os seus pontos fortes gravitam quase todos em torno
da “terra” e do territério, mesmo quando surgem
classificadas como trabalho intensivas — construcao,
turismo e hospitalidade, agricultura pecuaria/produtos
agricolas, pesca, materiais de construcéao,
equipamentos para construcao e servicos urbanos etc.

Tem vindo a consolidar nas atividades mtenswas Bm

~__“trabalho.uma presenca internacional n@sestuario eno

‘calcado,.

Nas at|V|dades de servu;os mais intensivas: em
conhecimento € criatividade esta especializada apenas
Nos media e imprensae entretenimento



Especializacdo de Portugal Especializagcao de Espanha
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PORTUGAL, partilhando com a Espanha a auséncia da maior parte das
atividades intensivas em conhecimento e em capital e escala tem como tracos
dominantes::

> ‘Muito maior especiakipaglioTras=indiistrias ntensivas em tr gl

vestuane,\calgado téxteis, mobiliario; . -
>Fortédependen0|a de atlv;dades assentes na “tepsd® = industrias rorestals,\
construcao, turlsmb\e@me;‘wo @S areas industriais dos maferlals de

~ NG

— construcgdo e pedreiras; é;;!" - S ~_

>»Mas com Especializagao créscente NOS Servicos as empresas- classrﬁc;ados\\
aqui como atividades intensivas-em conhecimento Ny



Conhecimento

PORTUGAL —AS TRES ULTIMAS DECADAS

e 17 Uma diversificagao de exportagoes,
: ‘ Industriais (automovel, material elétrico
T s s e E eletrénico, com um perfil

— relativamente estavel de
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PORTUGAL, partilhando com a Espanha a auséncia da maior parte das
atividades intensivas em conhecimento e em capital e escala tem como
tracos dominantes::

» Muito maior especializacao nas industrias intensivas em trabalho -
vestuario, calcado, téxteis, mobiliario;

»Forte dependéncia de atividades assentes na “terra“ — industrias
florestais, construcao, turismo e mesmo nas areas industriais dos
materiais de construcao e pedreiras;

»Mas com Especializacao crescente nos servicos as empresas-
classificados aqui como atividades intensivas em conhecimento



SINTESE????

Conhecimento Capital Intensivo

Reino Unido
Alemanha
Servicos Industria
Holanda ’

Portugal |
Espanha Bues

Trabalho intensivo
Terra &Localizacao

Intensivos



ESPANHA NA PENINSULA IBERICA - -

OCUPANDO O ESPACO DA INDUSTRIA
E DO AGROALIMENTAR ?

- A VISAO A PARTIR DE PORTUGAL



10 MAIORES DEFICES DA BALANCA COMERCIAL DE PORTUGAL (2009)
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IMPORTACAO DE BENS PROVENIENTES DE ESPANHA E ALEMANHA
POR GRUPOS DE PRODUTOS (2009)
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2.

PORTUGAL 2014: O DESAFIO DO
CRESCIMENTO & DO INVESTIMENTO




Portugal- quebra de crescimento e perca
das funcoes tradicionalis na economia
europeia



PORTUGAL DESEMPENHOU AO LONGO
DO PERIODO 1965 - 2000 UMA TRIPLA
FUNCAO NA ECONOMIA EUROPEIA

e Fornecedor de produtos industriais baseados em
Intensidade do trabalho e/ou recursos naturais,
sem exigéncias de qualificacao da mao de obra —
padrao tipico da Vaga EFTA e Vaga EFTA na CEE

e Fornecedor de produtos industrias baseados em
Intensidade de capital e mao de obra qualificada
com niveis de salarios abaixo da média europeia
— padrao tipico das Vaga ROTA DO CABO
(1967/1974) & Vaga ALEMA (1990 — 2000)

e Fornecedor de amenidades para actividades de
turismo & lazer



1960-2000 CINCO VAGAS NA
INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA
PORTUGUESA

VAGA “ALEMA”

VAGA " ROTA
DO CABO"”




NOVO MILENIO - QUATRO CHOQUES
EXTERNOS

1) A ECONOMIA MUNDIAL PASSOU A CONTAR COM UMA MEGA REGIAO
PARA DESLOCALIZAR A PRODUCAO INDUSTRIAL: A ASIAE EM
PARTICULAR A CHINA, EM VEZ DE HAVER ZONAS DE DESLOCALIZACAO
PRIVILEGIADAS PARA CADA UMA DAS TRES MACRO REGIOES
DESENVOLVIDAS - EUA/CANADA, EUROPA E JAPAO

2) AINTEGRACAO DA EUROPA DE LESTE NA UNIAO EUROPEIA CRIOU UMA
NOVA ZONA DE DESLOCALIZCAO PRIORITARIA PARA A ALEMANHA

3)0 CHOQUE ENERGETICO INICIADO EM 2003 DETERMINOU UMA
QUADRUPLICACAO DOS CUSTOS DA ENERGIA —MAIORITARIAMEN TE
IMPORTADA- PARA UMA ECONOMIA POUCO EFICIENTE NAUTILIZACAO
DAENERGIA

A)A INTEGRACAO DE PORTUGAL NUMA ZONA MONETARIA CUJA MOEDA -
O EURO - SE VALORIZOU FACE AO DOLAR - MOEDA EM QUE AS
ECONOMIAS EMERGENTES DA ASIA REALIZAM AS SUAS TRANSACCOES
INTERNACIONAIS.



CHOQUES ASSIMETRICOS -
DOIS DESSES CHOQUES EXTERNOS COM
IMPACTOS OPOSTOS
PARA PE)RTUGAL E A ALEMANHA

Maior concorréncia
no mercado europeu

Competicao pelo
investimento alemao

Maior concorréncia

no mercado europeu-
setor automovel,

material elétrico,

eletréonica

Maior Competicao
na Europa pelo
investimento
internacional

EMERGENCIA DA CHINA
»Industrializacao
»Urbanizacéo
»Motorizacao

ALARGAMENTO DA
UNIAO EUROPEIA A
EUROPA DE LESTE

Abertura de um mercadt
gigantesco aos clusters
de especializacéao —
exportacao e
investimento direto

na China

Criacdo de nova zona
de deslocalizacéao
industrial para as

\, empresas alemas




NA PASSAGEM DO MILENIO :

JOCORRERAM CHOQUES EXTERNOS QUE
CONTRIBUIRAM PARA “VIRAR MAIS PARA
DENTRO”A ECONOMIA PORTUGUESA

JEM INTERACAO COM ESCOLHAS
INTERNAS QUE FAVORECERAM UMA
VIRAGEM PARA DENTRO E REDUZIRAM A
ATRATIVIDADE DE PORTUGAL PARA O
INVESTIMENTO (Custos de Contexto)

12010- PORTUGAL UMA FALSA PEQUENA
ECONONIA ABERTA



2010 - INTENSIDADE EXPORTADORA E GRAU DE
ABERTURA DE
ECONOMIAS EUROPEIAS- ASINGULARIDADE DE
PORTUGAL E DA ALEMANHA

Portugal NAO se " " |
IMPORTACOES & EXPORTACOES DE BENS
comportou como PAISES EXPORTACOES DE BENS E E SERVICOS (% DO

uma pequena
economia aberta, Irlanda 177,3 98,3
mas como uma

SERYICOS (% DO PIB)-2010 PIB)-2010

o « Hungria 161,2 83,8
economia “ grande
da Europa tendo um Eslovaquia 157.5 78,6
guarto da Republica Checa 145,8 75,3
popula(;éo, ou ainda Austria 105,0 55,0
menos, do que estas
L]'timaS Dinamarca 95,4 49,6
ALEMANHA 87,7 46,2
Portugal e a
constituem, em Reino Unido 61,6 29,1
extremos opostos Italia 54,2 26,5
duas
" ] Espanha 54,1 26,0
anormalidades
Franca 42,8 25,1

europeias”




PORTUGAL 2020-O DESAFIO
DO CRESCIMENTO




2.

PORTUGAL 2014: O DESAFIO DO
CRESCIMENTO & DO INVESTIMENTO




2020 - O DESAFIO DO CRESCIMENTO

PORTUGAL - O PERCURSO DE UMA DECADA:

» DA FLUTUACAO DAS EXPORTACOES EM TORNO
DE UMA TENDENCIA AO DECRESCIMENTO
GRADUAL DAS EXPORTACOES;

« COLAPSO DO INVESTIMENTO.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

Evolucdao Real do Investimento e das Exportagoes
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2020 -O DESAFIO DO CRESCIMENTO

Portugal tem uma presenca actual nos mercados
iInternacionais que & muito vulneravel a concorréncia das
grandes economias emergentes e a cada vez maior
numero de economias em desenvolvimento;

Portugal nao pode crescer mantendo o seu foco, nem
excluswamente no gque ja se exporta, para exportar mais
do mesmo" (mesmo quando o "mesmo" € melhorado)
nem manter uma “fixagcao” na Europa, uma regiao que vai
crescer muito pouco nas proximas decadas;

Portugal para responder a crise em gque se encontra tem
que organizar uma "expedi¢ao colectiva” a Globalizagao -
e n&o apenas aos mercados europeus - paravoltar a
crescer.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

O QUE DETERMINA O CRESCIMENTO FUTURO NUMA
PEQUENA ECONOMIA ABERTA E O INVESTIMENTO QUE LHE

PERMITA COMPETIR E PROSPERAR NA ECONOMIA
GLOBALIZADA

 Ampliando a oferta de bens, servicos, conteudos e
conceitos ao exterior;

« Atraindo rendimento vindo do exterior que dinamize o
mercado interno e a oferta de maior qualidade que
nele exista;

* Valorizando o territorio com infra-estruturas de
conectividade internacional, necessarias a quem

gueira vender no exterior e atrair novos residentes e
vstantes.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO
1.

A retoma do crescimento tem que assentar numa 10V a

vaga de investimento na exportacao

de bens, servicos, conteudos e

CONCEeItOS que abra oportunidades no mercado exterior
suficientemente vastas que:

- Justifiguemum aUMento substancial e
continuado O INVEStimento no sector
exportador;

- Contribuam para a diversificacao e sofisticacao da
“carteira de actividades exportadoras”.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

Como esta a acontecer com Portugal, a
reducéo do defice externo pode ser
acompanhada pela auséncia de crescimento,
se for obtida por uma contraccao da procura
Interna e pela viragem para exportacao de uma
parte mais significativa da capacidade
Instalada. (Quase) Sem NOVO INVESTIMENTO

em atividades exportadoras



O DESAFIO DO CRESCIMENTO
2.

« Aretoma do crescimento, num periodo de
contracao do crescimento da procura interna,
exige em paralelo uma dinamica assente na
atraccao de rendimento vindo do exterior;

e N&o s6 como turismo, mas sobretudo como
acolhimento de dezenas de milhares de novos
residentes vindos da Europa,

« Oquetambém pode contribuir A PRAZO para
animar as actividades imobiliarias e de
construcao, valorizando ativos hoje acumulados
como credito mal parado.



O DESAFIO DO CRESCIMENTO
3.

A retoma do crescimento, para ser sustentada- ainda mais
com uma evolucdo demografica desfavoravel - tem que
assentar num aumento substancial da produtividade dos
factores (capital, conhecimento/tecnologia, trabalho e terra):

 NOs sectores exportadores, que tém que ser poles de
elevada produtividade na economia (assente em
equipamentos, tecnologia, organizagao, qualificacao de
recursos humanos);

* Nos sectores mais “protegidos” da concorréncia
internacional (por forma evoluir para solugcdes mais
eficazes e eficientes).



O DESAFIO DO CRESCIMENTO
4.

Nessa Vaga Exportadora:
1. As empresas multinacionais podem fornecer VOLUME

Em actividades que tenham forte procura internacional,
empreguem recursos humanos qualificados e permitam a
Portugal posicionar-se nas respetivas cadeias devalor de
modo a poder ascender gradualmente nessa cadeias.

2. AsPME s e as start ups fornecerao a VARIEDADE

Volume e Variedade sao duas componentes chave numa
vaga de internacionalizagao, para que seja rapida nos
efeitos e prudente no evitar uma dependéncia excessiva de
um numero restrito de grandes operadores. Valor e a
terceira componente chave: corresponde a “subir#”’ nas
funcOoes desempenhadas nas cadeias devalor globais

VOLUME, VARIEDADE & VALOR



3.

PORTUGAL HORIZONTE 2030 - QUE
FUNCOES NA GLOBALIZACAO?




PORTUGAL 2014-2030
MACRO FACTORES DE ATRACTIVIDADE

Vagas Exportadoras” explorando um conjunto de Macro
Fatores de Atractividade distintivos de Portugal, de que
destacamos quatro:

» Localizacao (geogréfica, horaria, etc.) e Espaco
disponivel;

= Competéncias Tradicionais em areas da Engenharia
e da Industria;

= Novos Polos de Conhecimento e novas
Competéncias(*)

Macro Factores que tém que ser completados por
melhorias significativas no “Ambiente de Negocio”

(*) Resultantes do maior programa de Formagao Avancada de Recursos Humanos em
Ciéncia e Tecnologias da Historia Contemporanea do Pais.



PORTUGAL 2014-2030
Quatro Macro Factores PRINCIPAIS de Atractividade
Dois Tipos de Recursos Naturais (Dinamizados pelo
super ciclo das Matérias Primas)

Novos Polos de Competéncias
Conhecimento e Tradicionais -
Novas Industrias e
Competéncias Engenharias

Clima, Ambiente Localizacéao
e Qualidade de e Acesso
Vida a Espacos
Fatores
Conjunturais =
Terra : Florestas Minérios
(Super ciclo das Aericul X
, . : gricultura Petrdleo
Materias Primas a Aquicultura Gas Natural

nivel global)



PORTUGAL 2014-2020-

Fatores Chave de Contexto

Novos Competéncias em

Pélos de Conhecimento Engenhar:ias
e Novas Competéncias e Industrias

g N
Qualificagdo de Talentos
1&D e Inovagdo Empresarial
Conectividade Digital & Aérea
Presenca Ciberespago
Qualidade Vida Urbana
Atratividade Fiscal

Flexibilidade Mercado
Trabalho

- I/ -
Clima, Ambiente ocalizagdo e
e Qualidade de Vida Acesso a Espagos




A Globalizacao pode abrir a Portugal a
possibilidade de encontrar novas "Vagas
Exportadoras” que se articulem com o
dinamismo do mercado interno e, desse modo,
permitam consolidar o crescimento.

« Para percecionar algumas dessas oportunidades
pode-se partir da identificacao de entidades que
no mundo "andam a procura de localizacao"
para segmentos das cadelias de valor que
organizam a escala global:



3.

PORTUGAL HORIZONTE 2030 - QUE
FUNCOES NA GLOBALIZACAO?




VAGAS-DE-PROCURA-INTERNACIONAL-E-MACRO-FACTORES-DE-
ATRACTIVIDADE-DE-PORTUGAL---EXEMPLIFICACAOT

Em presas-inovadoras: em-busca-de-
locais-de-teste-e-demonstragio”

/—\_/

Ciberespago:-Operadores- Pﬂ'ﬂﬁ‘dﬂ'
Globais procurando- parceiros: .
Conhecimento-e:

% Novas:

Multinacionais- de-economias- Com peté ncias
desenvolvidas-em-busca-de-
organizagies-e-talentos?

Sistemas-de-saide-em-busca-de- ;
oferta-competitiva-de-servicos¥ «Iima,:

Amenidades-e-

Geragoes-em-busca-de-novas- Qua'idilde 'd'E 'Vida
residéncias-e-espagos- de-lazer?”

Turistas-devarios-continenteswvalorizando-

locais-com-forte-capital- simbalico¥

% Multinacionais' de-economias-emergentes

procurando-localizagbes- e-parceiros-

Industrias-reinve ntando-se:-novos-
conceitos, novos:produtos-e-

Competéncias

tradicionais-em- novas-tecnologias?
Industrias-e-
Engenharias

Distribuidoras-globais,
descobrindo-vantagens- do-
Nearshore"

Multinacionais- e nergéticas-em-
busca-de-servicos-de-manutencdo-

Localizagdo-e-
Acesso-a-Espacos

Estados-em-busca-de-Seguranca-
nos-abastecimentos-energéticos?

Operadores-logisticos-reorganizando-as-suas-

redes-de-terminais-de-carga-contentorizada®




QUATRO VETORES DE
TRANSFORMACAO DAS FUNCOES



Portugal 2014-2020
RETOMA DO CRESCIMENTO E QUATRO
TAREFAS CHAVE

ATRAIR EXPORTAR RECENTRARA VALORIZAR A
RENDIMENTO SERVICOS, TRADICAO LOCALIZACAO

CONTEUDOS & |NDUSTRIAL PARA OPERADORES
CONHECIMENTO GLOBAIS




ATRAIR RENDIMEHNTO

Turismo Residencial

*Turismo & Entretenimento
*Eventos

«Senvicos de Saude & Reabilitacao
«Ensino Superior &Formacao y,

EXPORTAR SERVICOS, CONTEUDOS & CONHECIMENTO

/~Call Centers “\‘
-Servicos Partilhados ;
‘Outsourcing de TI

‘Desenvolvimento de Software, Contetdos Digitais.
Aplicagoes Multimedia

-Sistemas de Gestao de Redes de Comunicagoes

Centros de Competéncia ¢ de 1&D de Empresas
Multinacionais

«Servicos de Engenharia Civil & Arquitetura Servicos de
Engenharia e |1&D = automowvel . asronautica, _“/J

espago @ offshore




RECENTRAR A TRADIGCAO INDUSTRIAL

*Integracao de Produtos Complexos e & (ex: autnmével,\
aeronautica, equipamento elétrico , eletrénica automoével) &

Producao de Modulos e Subsistemas para Produtos
Complexos

Concecao e/outeste de solucoes inovadoras para

sistemas infraestruturais ( Energia, Mobilidade e Habitat em
cidades)

«Competéncias setoriais aplicadas em areas
funcionais em crescimento ( ex: dispositivos médicos & eng®
biomeédica; equipamentos pllazer ; equipamentos para seguran-;:a) /

VALORIZAR A LOCALIZACAO, PARA OPERADORES GLOBAIS

Atividades de rececao, armazenamento e \

transporte de gas natural para a Europa (e difusao
das tecnologias mais “limpas” no uso de gas natural )

Exportacao de eletricidade renovavel por conta de
terceiros

Funcionamento como Plataforma portuaria e
aeroportuaria para servicos de Logistica

Funcionamento como Plataforma de integracao
de Produtos Complexos para Exportacao

« Base de Servicos as atividades offshore

/




ONDE ESTAMOS E PARA ONDE PODERIAMOS EVOLUIR

Capital Intensivo

Industria

Portugal
Actual

Terra & Localizagao

Intensivos Trabalho intensivo



